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MEMORIA ANUAL DE GESTIÓN 2025 

 

SOC. DE PROFESIONALES VISION CONSULTORES, 
CARVAJAL Y PONCE LIMITADA 

 

Área: Dirección de Proyectos Sociales y Fomento Productivo 
Región: Región de Coquimbo, Chile 
 

1. PRESENTACIÓN INSTITUCIONAL 

1.1. Quiénes Somos 

Visión Consultores es una firma consultora especializada en el desarrollo del 
ecosistema emprendedor y la gestión de proyectos sociales con alto impacto 
territorial. Conectamos de manera eficiente las políticas de fomento del sector 
público y las iniciativas del sector privado con las necesidades reales de los 
microemprendedores y comunidades de la Región de Coquimbo. 

 

1.2. Líneas de Acción Estratégica 

 Alianzas Públicas (FOSIS): Ejecución técnica, administrativa y financiera de 
programas estatales de fomento. 

 Consultoría Sercotec: Formulación y postulación estratégica a fondos 
concursables y subsidios. 

 Formalización de Negocios: Acompañamiento legal, comercial y tributario 
ante el SII. 
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2. MENSAJE DE LA DIRECCIÓN EJECUTIVA 

"El año 2025 consolidó a Visión Consultores como un actor clave en el desarrollo 
socioeconómico de la Región de Coquimbo. A través de la ejecución técnica de los 
programas de FOSIS, logramos canalizar de manera transparente más de 34 
millones de pesos en subsidios directos, transformando la realidad laboral de 74 
familias en las provincias de Elqui y Limarí. 

Nuestro compromiso con el microemprendimiento local y la empleabilidad técnica 
se refleja en las historias de los emprendedores de Ovalle y Monte Patria que hoy 
escalan sus negocios, y en los usuarios de La Serena y Coquimbo que hoy cuentan 
con nuevas herramientas, salud y licencias para salir adelante. Agradecemos al 
sector público, a nuestro equipo técnico y a cada usuario por confiar en nuestra 
visión." 

 

Dirección General, Visión Consultores 
 
Directora: Judith Ponce. 
Administrativo: Francisco Carvajal 
Equipo Terreno: Sandra Novoa, Cristian Luna 
 

3. BALANCE CONSOLIDADO DE IMPACTO TERRITORIAL 2025 

Indicador Clave de Gestión 
Resultado 
Obtenido 

Cobertura Territorial 

Usuarios Totales Atendidos 74 Familias Provincias de Elqui y Limarí 

Inversión Social Directa 
Administrada 

$34.240.000.- Regional (Convenios FOSIS) 

Comunas Intervenidas en 
Terreno 

4 Comunas 
Ovalle, Monte Patria, La Serena, 
Coquimbo 

Eficiencia Ejecutiva y 
Presupuestaria 

100% Cumplimiento de Metas FOSIS 

 

4. INFORME DETALLADO DE EJECUCIÓN POR PROGRAMA 

4.1. Programa Emprendamos Avanzado – Provincia de Limarí 
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Iniciativa orientada a la aceleración y consolidación de modelos de negocio en 
marcha liderados por microemprendedores de la zona interior. 

 Comunas de Cobertura: Ovalle y Monte Patria. 
 Usuarios Beneficiados: 32 microemprendedores. 
 Subsidio Directo por Usuario: $650.000.- 
 Capital Total Inyectado al Territorio: $20.800.000.- 
 Foco Técnico Intervenido: Financiamiento para la adquisición de activos 

fijos, herramientas de producción, materias primas avanzadas, asesorías 
comerciales estratégicas y aceleración de procesos de formalización ante el 
Servicio de Impuestos Internos (SII). 

 

 

4.2. Programa de Apoyo a la Empleabilidad (APL) – Provincia de Elqui 

Iniciativa enfocada en remover barreras de entrada al mercado del trabajo y 
potenciar el autoempleo de personas en situación de vulnerabilidad. 

 Comunas de Cobertura: La Serena y Coquimbo. 
 Usuarios Beneficiados: 42 personas. 
 Subsidio Directo por Usuario: $320.000.- 
 Capital Total Inyectado al Territorio: $13.440.000.- 
 Desglose de Ayudas Técnicas Efectivas Adjudicadas: 

o Ayudas tecnicas: Financiamiento integral de tratamientos dentales y 
adquisición de lentes ópticos recetados para mejorar las condiciones 
de salud e idoneidad laboral de los participantes. 
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o Capacitación y Certificados y tramite: Financiamiento de cursos 
profesionales de conducción y pago de aranceles para la obtención de 
licencias de conducir, Cursos de capacitación  en organismos técnicos 
para cursos de alta demanda como Cocina, Cajero Bancario, y 
Operación de Maquinaria Pesada. 

o Apoyo a la postulación al Empleo: Financiamiento destinado a la 
obtención de indumentaria de trabajo, ya se para entrevistas de 
trabajo o Epp de sus trabajos. 
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5. DESAFÍOS Y PROYECCIONES: VISION 2026 

Para el año 2026, Visión Consultores ha fijado su hoja de ruta en torno a tres 
objetivos de crecimiento institucional: 

1. Expansión Territorial (Provincia de Choapa): Postular a nuevas 
licitaciones públicas de FOSIS y Sercotec para ingresar a las comunas de 
Illapel, Salamanca y Los Vilos, logrando presencia en el 100% de la región. 

2. Apertura al Sector Privado (Alianzas RSE): Diseñar e implementar al 
menos dos programas de desarrollo comunitario financiados por empresas 
mineras o agrícolas de la zona. 

3. Modernización y Digitalización: Incorporar módulos de marketing digital y 
canales de venta e-commerce en todas nuestras asesorías de formalización 
de microempresas. 

6. CONTACTO 

Visión Consultores 
“Construyendo juntos el futuro de nuestra región.” 

  ៾៿᠀᠁᠂ Correo Electrónico: visioncuarta@gmail.com 
  ᏟᏠᏡᏢᏣᏤᏥ Teléfono de Contacto: +56 9 6264 1598 

 


